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1. Apresentacao
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“Aqui Tem Futuro!" é uma proposta cuidadosamente estruturada para orientar a
administracdo municipal de Passo Fundo, sob a lideranca de Pedro Almeida,
candidato a prefeito, e seu vice, Coronel Ceolin. Este plano de metas esta
fundamentado em trés premissas principais: os avancos realizados em Passo Fundo
a partir das politicas publicas criadas nos ultimos anos; as possibilidades de
qualificacdo e ampliagdo dessas politicas; e propostas inovadoras que farao a cidade
dar um salto significativo e qualitativo nos proximos anos. Para tanto, o plano esta
organizado em oito eixos tematicos, articulados entre si, que abrangem areas cruciais
para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da cidade e que deverdo pautar as
agdes da gestao nos préximos anos.

Toda jornada proporciona experiéncias e resultados que serdo alcancados
antes, durante e depois de ser vivida. Uma das melhores maneiras de garantir que ela
gere os melhores impactos possiveis para todos os envolvidos € estabelecer
principios inegociaveis e norteadores das acdes e escolhas a serem feitas. Assim,
estes serao nossos principios de trabalho:

Transparéncia e ética nas relagdes e nos processos.

Humildade e colaboragcdo para construir as melhores politicas e praticas
publicas.

Inovacao e criatividade para construir a Passo Fundo do hoje e voltada ao
futuro.

Respeito, inclusao e dialogo com a populagao.

Eficiéncia e profissionalizagcao para otimizar recursos e atender a populacéao.
Urbanizacao humanizada e sustentavel centrada nas pessoas
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Boa leitura! Nosso dialogo continua... participe!

Pedro Almeida
Prefeito de Passo Fundo
Gestao 2025-2028



2. Introducao

O Plano de Metas foi incluido na Lei Organica do Municipio de Passo Fundo no
ano de 2017. A partir dessa inclusao, todo o prefeito eleito tem que apresentar um
programa que contemple os 4 (quatro) anos de sua gestao, contendo as prioridades,
os indicadores de desempenho e as metas quantitativas e qualitativas para cada um
dos eixos estratégicos de politicas publicas estabelecidas para a administragédo
municipal.

Esta é a segunda gestdo do municipio de Passo Fundo a apresentar o Plano
de Metas, com o objetivo de transformar as propostas da campanha eleitoral em
plataforma de governo, por meio da elaboragdo de um plano estruturado e acessivel
aos cidadaos. Isso permite reafirmar compromissos com o desenvolvimento de Passo
Fundo e com um modelo de gestao transparente, profissional e planejado, orientado
para o cuidado com as pessoas e para a construcdo de uma cidade cada vez mais
humanizada.

O processo de elaboragao do Plano de Metas ocorreu sob a coordenagao das
Secretarias Municipais de Planejamento e de Gestdo, a partir das orientagbes do
Prefeito Pedro Almeida e da articulacdo com as demais Secretarias e Orgdos da
Administracdo Publica Municipal. Primeiramente foram definidos os Eixos
Estratégicos da Gestao, em um total de 3 (trés). Esses eixos definem os elementos
centrais que deverao orientar as agdes do Executivo Municipal de forma articulada e
sistémica, e serdo apresentados na Secéao 3.

Fig. 1 — Modelo de organizagéo do Plano de Metas

Fonte: Plano de Metas 2025-2028

As metas sao apresentadas, uma a uma, seguidas de uma breve descrigao das
acdes a serem tomadas e dos indicadores que permitirdo medir os resultados
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alcancados durante e apds a implementacdo. As metas consistem em produtos reais
e concretos que se pretende entregar a cidade, tendo em vista gerar ainda mais valor
para as pessoas.



3. Eixos estratégicos da gestao

Eixos estratégicos da gestdo s&do os balizadores das agdes do executivo
municipal. Assumem a centralidade no processo de planejamento uma vez que todas
as secretarias devem orientar suas agdes a partir deles e, ao mesmo tempo, em
direcéo a eles.

A Figura 3 apresenta os oitos eixos estratégicos estabelecidos ainda durante a
campanha eleitoral. O contato com a populacgéao fez fortalecer ainda mais a convicg¢ao
de que eles precisam orientar o trabalho durante os préximos quatro anos.

Fig. 3 — Eixos estratégicos da gestdo 2025-2028
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Fonte: Plano de Governo (2024)

No centro dos eixos estratégicos esta a preocupagédo com a qualidade de vida
e 0 cuidado com as pessoas. Afinal, essa € a fungédo primordial da gestdo publica:
garantir que as pessoas sejam atendidas em suas necessidades e sejam cada vez
mais felizes no lugar em que vivem.



4. Acoes do Plano de Meta

Meta 1. Ampliagao do turno integral

Acao: Chegar ao final do mandato com 4.000 mil alunos em atividades de turno
integral.

Indicador: Numero de alunos.

12 Avaliacdo: Em execucéao

Meta 2. Programa Mae Trabalhadora

Acéo: Criar um complemento de renda para as maes que mantém seus filhos na
escola com frequéncia para auxiliar na comprar material escolar, uniforme
complementar, entre outras demandas necessarias.

Indicador: Criagao do programa

12 Avaliagédo: Em analise

Meta 3. Ampliagao das Escolas Publicas

Acao: Ampliar o numero de escolas publicas ligadas ao Programa Cidade Educadora.
Escola Publica de Idiomas, Inovagao e Empreendedorismo, e Midia e Comunicacao.

Indicador: Escolas criadas

12 Avaliacao: Em execucgao

Meta 4. Construcao escola do Bairro Petrépolis

Acédo: Construgdo de uma escola no bairro Petropolis de nivel fundamental, que
venha atender a populacio do bairro.

Indicador: Entrega da escola.

12 Avaliagédo: Em projeto

Meta 5. Ampliar a disponibilidade de vagas na educacao infantil

Acao: Entregar dentro do mandato 4 novas escolas de educacgao infantil, auxiliando a
necessidade de vagas neste segmento.

Indicador: Entrega das escolas.

12 Avaliacdo: Em execucgao



Meta 6. Bloco cirurgico Hospital Beneficente Cesar Santos

Acao: Entrega do bloco cirdargico HBCS preparado para realizagao de cirurgias de
baixa e média complexidade.

Indicador: Entrega do bloco.

12 Avaliacdo: Em execucao

Meta 7. Implantacao de Telemedicina.

Acado: Ampliagdo dos atendimentos médicos através da telemedicina, proporcionando
maior agilidade e diminuigdo da espera nos atendimentos.

Indicador: Implantagéao do servico.

12 Avaliagédo: Em analise

Meta 8. SAMU avancada

Acao: Implementar o servico de SAMU avancada com veiculo, equipamentos e
equipe para atender a populagao de Passo Fundo.

Indicador: Implementacao do servigo.

12 Avaliagao: Meta atingida

Meta 9. Programa Cidade da Policia

Acédo: Construgcdo de um centro integrado que abrigara a Secretaria de Seguranca
juntamente com as Delegacias da Policia Civil.

Indicador: Construgéo do complexo.

12 Avaliagédo: Em projeto

Meta 10. Programa Rota de Crescimento

Acdo: Construcdo de 2 trevos/acesso estruturante que venham a auxiliar o
deslocamento da populagdo com mais seguranga, e impulsionar o desenvolvimento
econdémico.

Indicador: N° de trevos/acessos finalizados.

12 Avaliacdo: Em execucgao



Meta 11. Programa Prepara

Acao: Desenvolvimento do programa de qualificacdo através de cursos e
remuneragao para os alunos do ensino médio.

Indicador: Criagado do Programa.

12 Avaliacao: Em analise

Meta 12. Edital para area da antiga Manitowoc

Acdo: Lancamento do edital publico para fomento econdmico para area industrial de
grande potencial de desenvolvimento.

Indicador: Publicagéo do edital.

12 Avaliagédo: Em projeto

Meta 13. Qualifica interior

Acao: Novo pacote de obras estruturantes de infraestrutura para o interior do
municipio que buscara sanar problemas historicos das vias rurais.

Indicador: Langamento do programa.

12 Avaliacdo: Em analise

Meta 14. Passo para o Futuro

Acédo: Validar e implementar 6 projetos selecionados via Passo para o Futuro, que
ajudardo o municipio na solu¢do de problemas levantados no projeto Pacto pela
Inovacéo.

Indicador: Exposicéo dos resultados de cada projeto.

12 Avaliagdo: Em execugéao

Meta 15. Cultura digital

Acado: Seguir avangando na implantagdo de novos servigos digitais que possam
agilizar e facilitar a vida da populacgao.

Indicador: Alcancar 90% dos processos abertos de forma digital.

12 Avaliagao: Meta atingida



Meta 16. Revisao do Plano Diretor

Acao: Concluir a revisdao do Plano Diretor, onde possui grande importancia para o
desenvolvimento da cidade.

Indicador: Plano diretor revisado.

12 Avaliacao: Em projeto

Meta 17. Implementagao de lixeiras subterraneas

Acdo: Implementar 4 lixeiras subterrdneas para coleta seletiva, entre residuos
organicos e reciclados.

Indicador: N° de lixeiras instaladas.

12 Avaliagédo: Em projeto

Meta 18. Sistema municipal de saude animal

Acao: Ampliagdo e modernizagéo da clinica veterinaria juntamente com novo espago
e servigos disponiveis para populagao.

Indicador: Nova instalagao.

12 Avaliagao: Meta atingida

Meta 19. Ampliagado do programa Acelera Passo Fundo

Acao: Captacédo de novos negocios, fomento as empresas locais, capacitagédo da mao
de obra e abertura de novos empregos.

Indicador: Comprovacéao das agdes.

12 Avaliagdo: Em execugéao

Meta 20. Fomento ao turismo
Acao: Atualizagéo e apresentagao de uma nova legislagéo de incentivo ao turismo.
Indicador: Encaminhamento da lei ao legislativo.

12 Avaliagéo: Meta atingida



Meta 21. Apoio ao empreendedor

Acéao: Propor uma legislagdo para micro, pequeno e médio empreendedor que esteja
ligada ao fomento do seu negdcio.

Indicador: Encaminhamento da lei ao legislativo.

12 Avaliacao: Em projeto

Meta 22. Comércio ambulante
Acéo: Criagcao de uma proposta de lei para o comércio ambulante.
Indicador: Encaminhamento da proposta de lei ao legislativo.

12 Avaliagédo: Em analise

Meta 23. Projeto Multi-Gare/Fredolino

Acéo: Criacado de 2 espacos de esporte e lazer em diferentes quadrantes da cidade,
levando aos bairros da cidade equipamentos publicos de convivio social.

Indicador: Espacos construidos.

12 Avaliagcédo: Em projeto

Meta 24. Inclusao social
Acao: Criagao da coordenadoria da pessoa com deficiéncia.
Indicador: Coordenadoria criada.

12 Avaliacao: Meta atingida

Meta 25. Loteamento Novo Zachia

Acéo: Construgdo do novo loteamento com infraestrutura, escola, area de lazer e 135
casas.

Indicador: Entrega do loteamento

12 Avaliagédo: Em projeto
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Meta 26. Saneamento basico.
Acao: Criagao de um departamento voltado ao saneamento basico.
Indicador: Departamento criado.

12 Avaliagao: Meta atingida

Meta 27. Mobilidade Urbana.
Acéo: Criagao do departamento de mobilidade urbana.
Indicador: Departamento criado.

12 Avaliagéo: Meta atingida

Legendas

Meta nao iniciada, a¢des ainda nao tiveram seu comeco, porém, estdo na maturagao
de conceitos e formatagao.

Metas que estdo em fase de analise, encontram-se em entender o dominio do
problema, investigacdo, pesquisa, levantamento de indicadores, proje¢des, esbogo e
estudo.

Metas que encontram-se na fase de projeto, estdo ligadas ao planejamento,
estruturacdo de conceito, orgamentacédo, captagdo de recursos e Vviabilidade
econdmica.

Metas que estido em fase de execugao, estdo sendo licitadas, construidas,
colocando em pratica a agéo, controlando o escopo, cronograma, uso de recursos,
qualidade, riscos e possiveis alteragdes.

Meta atingida, acdo e/ou objetivo alcangado.
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5. Consideracgoes finais

As propostas neste documento apresentado, tem como ponto fundamental o
cuidado com as pessoas, agdes que vao de encontro com diversos segmentos que
buscam a melhoria da cidade. As 29 metas refletem o foco da atuagdo do executivo
municipal, buscando uma cidade integrada, estruturada e humana, preparada para as
oportunidades e alavancando resultados positivos.

As secretarias de Planejamento e de Gestdo estardo a frente deste
acompanhamento, atuando em parceria com as demais secretarias e autarquias para
garantir a execugdo das agdes e o cumprimento das metas estabelecidas. As agdes
serdo acompanhadas por todos os gestores do executivo municipal, dialogando e
ajustando a metodologias e recursos aplicados para o atingimento dos objetivos.

Nesse mesmo sentido, tendo em vista reforcar a transparéncia no
acompanhamento do Plano de Metas, o Executivo Municipal divulgara regularmente
os indicadores de desempenho qualitativos e quantitativos, conforme preconiza a Lei
Orgénica do Municipio, utilizando os meios de comunicagéo e, sempre que possivel,
apresentagdes e momentos de dialogo publico.

Ressalta-se que o plano foi desenvolvido considerando o comportamento das
financas municipais, o equilibrio nas relagcdes entre receita, despesa, endividamento e
investimento. Além disso, deve-se explorar o potencial de captagao de recursos, tanto
de programas federais quanto de parcerias, tendo como foco a sustentabilidade e
equilibrio fiscal.

Por fim, cabe refor¢ar que a entrega do Plano de Metas no inicio da gestdao nao
determina o cumprimento integral da atividade, visto que, a partir de agora, deve ser
estabelecido um ciclo permanente de dialogo, planejamento, implementagéo e
avaliacdo. Esse movimento permitira a qualificacdo das ag¢des e sera a garantia de
que tanto os eixos estratégicos de gestdo quanto as prioridades mapeadas e
transformadas em metas serdo permanentemente perseguidas por todos.
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6. Equipe de governo

Prefeito
Pedro Almeida

Vice-Prefeito
Volnei Ceolin

Secretario de Gabinete
Paulo César Caletti

Secretario de Administragao
Glauber Lemos Vieira

Secretario de Gestao
Dailon Barp

Secretario de Finangas
Dorlei Maffi

Secretario de Obras
Rubens Astolfi

Secretario de Educacao
Adriano Canabarro Teixeira

Secretario de Transportes e Servigos
Gerais
Alexandre de Mello

Secretario do Interior
Jodo Antbnio Bordin

Secretaria de Cultura
Rafael Bortoluzzi

Secretaria de Saude
Diego Farias

Secretario de Planejamento
Giezi Schneider

Secretario de Cidadania e
Assisténcia Social
Elenir Chapuis

Secretario de Desenvolvimento
Economico
Adolfo de Freitas

Secretario de Habitagao
Fernando Muller Pires

Secretario de Meio Ambiente
Diorges Oliveira

Secretario de Seguranga Publica
Tadeu Trindade

Procurador do Municipio
Giovani da Silva Corralo

Auditor do Municipio
Leandro Bussolotto

Secretario de Captagao de Recursos
Josué Longo

Secretario Extraordinario de
Esportes
Gilberto Bellaver

Secretario de Transparéncia e
Relag¢oes Institucionais
Leandro Rosso

Secretaria Extraordinaria de
Comunicagao Social
Luciana Meneghetti

Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores Municipais de Passo
Fundo

Presidente: Franceli do Carmo

Hospital Beneficente DR. César
Santos
Diretor: Luis Schneider

Companhia de Desenvolvimento de

Passo Fundo - CODEPAS
Presidente: Cristiam Thans
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